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南榮國中學校推展新課程之實況

沈延平、許麗華

基隆市南榮國中

前記：台師大陳文典教授曾於前年來我們學校協助我們發展自然與生活科技的教材，發現我們南榮國中全體教師都很熱心積極地在推動新課程。雖然未必成果如何豐盛，但是，全體努力的情形讓他留下深刻印象。因此邀我寫一篇「學校如何推動課程」的記實性報導，希望這乙份經驗可以提供給其他正在起步的學校做參考，也可讓其他學校指正我們的缺失。

我們的報導分成兩部分，第一部份簡介試辦新課程的歷程，第二部份敘述因為推展新課程而產生的校園文化的改變情形。

壹、工作歷程

以下是我們自八十八年八月迄九十一年六月兩個學年的工作歷程： 



心得與檢討：

經過這兩年的努力，我們自己也發展了一些教學模組來體會新課程的精神，嘗試以學生為主體的教學模式。當然最後我們所研發的教材並不足以構成全部課程，所以我們仍然採購書局的教科書來當教材。只是在整體工作之後，做了一個回顧與展望：

‧各領域教師基本授課時數的分配方面仍存在爭議。
‧由於法令、書局送審時程等因素，導致編寫總體課程計畫有且戰且走的感覺。
‧教育主管單位與學校單位權責之劃分，仍未釐清，學校方面不知道可自主到何種程度？（例如：到底彈性節數是依上限或下限，或完全自主？）
‧積極納入社區資源，避免學校單打獨鬥。
‧小校人力有限，工作負擔過重。

‧編定學校課程計畫，應當做好時程控制，以免忙亂。
‧正式實施時，各領域的讀書會時間仍應安排，最好比照目前模式全市統一，以利領域教師做專業對話，議題討論或安排研習。

‧呼應學校願景的本位課程設計，應有全盤性的考量與規劃。

貳、校園文化的發展

在這些課程推展工作進行的過程中，我們覺得營建一個團隊共同努力的願景是很重要的，它可以使大家的努力有一個共同的方向和期望。而且，也因這個大家有一個共同的巨大工程要完成，反而大家更能夠在愉悅、熱忱的氣氛下同心協力的工作。
一、我們的優勢－天時、地利、人和 

本校位處紅淡山麓，三面環山，景致宜人，創校迄今已三十四載。校舍結構雖呈老舊，但經結構補強與加貼外壁磁磚，外觀已煥然一新，白色的磁磚、寶藍的樑柱予人整潔清幽之感。校舍是ㄇ型建築物，有兩個活動廣場，便於實施團體活動、戶外教學之用，學生活動空間寬廣。專科教室、電腦教室設備齊全，又鄰近基隆市市中心，距「廟口」僅有十分鐘車程，交通便捷而且鬧中取靜是理想的就學環境。
教師群年齡層已逐漸年輕化，近年來資深教師榮退，新進年輕教師陸續加入，無疑為校園注入一股新血。教師們皆能配合行政運作，營造出民主、尊重、開放的校園氣氛。基於這種地利人和的優良條件，適逢九年一貫課程頒佈（天時），本校承蒙重視、參與。九年一貫課程試辦，這更使學校注入一股教師專業成長的動力。

八十八學年度試辦初期，基於師資考量，我們選擇「自然與生活科技」領域進行試辦工作，在質疑、徬徨、嘗試中摸索前進，雖然一路走來忐忑不安，但本著對教育的一股傻勁，在歷經挫折中勇於突破逆境；在嘗試失敗中勇於自我創新，教師群的努力是值得肯定。有了八十八年「自然與生活科技」試辦的成績，八十九學年度其他領域的教師群亦加快腳步，積極投入。從凝聚共識；到教材的研發；到試辦課程的正式實施，那是一段艱辛的歷程。如今回顧來時路，及看到教師群臉上展露的自信笑容，深信一切辛苦已化為甜美的回憶。
二、愉悅的互動－凝聚共識、自我成長
凡校務的推展：學校行政部門的帶動；教師的配合；家長、社區的支持絕對是必要條件。成立課程發展委員會、成立學習領域課程小組、建立核心團隊，形成學習型組織，尊重教師專業自主權，給教師們更寬廣的揮灑空間是我們運用的行政機制。每週二小時的讀書會時間，是教師自我成長的開端，藉由研閱相關書籍、進行專業對談、本位課程模組設計、提出讀書心得報告、經驗分享，讓教師們展現自信，感動於自己的成長。除此之外多次的校內研討會、校外研習會、校際觀摩會，對教師的認知與專業知能提昇裨益良多。
三、成長中的良師益友－理念與經驗的傳承

由知而行的跨越，是需要一股勇氣，感謝萬芳高中周麗玉校長的啟蒙；海大游家政教授、羅綸新教授的指導；台灣師大陳文典教授的傾囊相授；成大教研所李坤崇教授觀念的釐清。南榮國中教學團隊一路走來腳步穩重而踏實，成長中的良師益友功不可沒。
四、建構學校願景－凝聚教育信念、啟動教師願力
考量學生學習需求、家長期望、社區文化背景，透過民主的機制，凝聚全教師、學生、家長對學校發展的共識，打造理想的學生圖像，以願景的建構確立學校共同努力的目標。我們採用的方式是：
1. 蒐集資料提供全體教師群參考
2. 各學習領域課程小組利用讀書會，透過對話討論以學期為單位提出願景圖像
3. 召開研討會－各學習團隊推派代表報告所提願景意涵
4. 提列課程發展委員會討論－課程發展委員會綜合提出幾種願景方案
5. 公開票選學校願景(教師、家長代表、學生全體參與) 

6. 學校願景必須由下而上逐步共構形成群策群力，才能發揮教育真正的效能。 

五、開放鬆綁的校園－專業、自主、合作
改變教師的心智模式；帶動教師能力的再造，一直是我們努力的目標。本位課程的教學設計、課程統整的規劃、協同教學的創新、彈性課程的運用、班級課表的調整與編排，我們給教學團隊很大的合作空間，讓他們體會到單打獨鬥教學方式已成為過去，教師唯有團隊合作才能創造更大的教學空間和績效。
六、共築「教學創新九年一貫」的希望工程 

九十學年度校群策略聯盟正式展開，秉持服務、資源共享的心態，承辦種子教師研習、學校經營實務研習、教師專業知能成長研習…..，期盼與全市教育先進一起成長，學校課程計畫的付梓，將南榮經驗提供各校參考。當然我們的實務工作仍待改進；教學計畫案仍待修正；學生學習成果仍待加強。但教學團隊所凝聚的一股動力值得肯定。九十一學年度國民中學九年一貫課程正式實施，願我們的努力發揮實際效用，共同為我們的莘莘學子與九年一貫課程共築美好的希望工程。 

參、我們的感想

在承接九年一貫課程的試辦工作之初，我們懷著一種創新、研究及對教育改革的一種期待的心情就開始把工作推展開來。當整個學校的師生共同為這一個巨大的工程所鼓動時，接續而來的一項一項工作都要創始性的去構思、策劃、並且實現出來，大家反而充滿了動力，此種工作氣氛促成一股協力合作的團隊精神。原先擬構的學校願景竟然在不知不覺中已經成為事實了，這是我們感覺兩年的努力最大的收穫了。
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李花欣欣向榮、朵朵綻放





如果學生是桃李，那老師就是春風。在春風吹拂下桃花、





 





我們設計的理念是：





 





風情‧桃李心」。





本校九十一學年度上學期擬定之主題統整課程計畫為「春





 





 





 





添空間。





二十八節，彈性學習節數四節，採最低標之原因乃預留增





依課程發展委員會決議，七年級（國一）之基本學習節數





 





 





由李坤崇教授指導團隊研擬。





利用「學校課程計劃研習」，





 





 





 





 





解所屬學習領域分段能力指標，並作成果發表。





「區域種子團隊培訓研習」中，由教授帶領團隊，深入了





 





進行彈性學習節數及





 





主題統整課程設計





 





進行呼應學校願景的





 





節數及彈性學習節數





 





決定各年級學習領域





 





 





九十一年二月





與學校願景





學校行事規劃





 





建立學校教育目標





 





九十年四月





 





。學生願景：健康、合群、勤學、創新、感恩





 





富熱忱、有愛心、勇於創新





 





。教師願景：（團隊工作精神）





 





自知、謙和、尊重、關懷、創新、精進





 





。學校願景：（校園文化特質）





 





勤學、創新、感恩之現代國民。





‧激勵教師專業成長、創意教學，培育健康、合群、





 





國際觀及落實終生學習之健全國民。





‧培養具備人本情懷、統整能力、民主素養、鄉土與





 





分段能力指標





 





分析各學習領域





 





重點目標與具體做法





 





確立呼應學校願景的





 





九十年十一月至九十一年一月





 





九十一年二月





 





。學校教育目標為：





 





經由課發會討論之後並經校務會議通過。





 





SWOTS
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進行學校情境分析





 





教師讀書會





 





成立各學習領域





 





成立學習領域課程小組





 





成立課程發展委員會





 





八十八學年度第一學期





 





八十八學年度第一學期





 





八十九年三月起每週兩小時





 





九十年四月





 





 





 





表提校務會議通過，確認學校未來發展之方向。





SWOTS





機點進而規劃行動策略，製作





探究機會點、轉





本校所處環境設備、人力結構、社區資源的優劣勢；





經由各學習領域至召開課程發展委員會之歷程，分析





 





 





 





進行議題研討與專業對話，形成學習型組織。





 





 





 





課程正式實施。其他領域亦加快腳步積極投入。





九十一年四月





 





九十一年四月





 





九十一年四月





書商蒞校講述該領域教材編輯特色，讓所有教師了





利用領域讀書會時間，以公開、公平的原則，邀請所有





 





 





 





通過。





召開課發會擬定「教科用書選用採購要點」提請校務會議





 





 





 





數之課程。





度第一學期學校總體課程計劃之行事規劃及彈性學習節





召開課發會，藉由各處室互相協調溝通，擬定九十一學年





 





 





師生情感更融洽。





敬師茶會、謝師餐會使





師表－孔子為重心，進行跨領域之學習活動設計，並藉由





機會，特規劃此統整課程。以社會領域為主軸，認識萬世





教師節前夕，為了營造校園溫馨氣氛，為了增加師生互動





 





諧。





。那校園氣氛將是溫馨而和





評鑑等事宜之擬定、規劃及執行。八十九學年度試辦





材研發、新舊課程之銜接、教學評量設計，以及教學





域」，成立該學習領域課程小組，進行課程計劃、教





試辦初期基於師資考量，選定「自然與生活科技領





 





 





 





織課程發展委員會，並訂定運作方式。





本校於八十八學年度參與九年一貫課程試辦，隨即組





 





擬定「教科用書選用採購





要點」提請校務會議通過





 








 





 





藉由領域讀書會時間，討論各家出版社之版本，考量本校學





生程度，以及各項主客觀條件，依序選出前三順位之教科書。





 





 





 





確認選用之版本，並詳作會議記錄。





 





 





 





選定教科書之後，各





領域學習小組積極研擬各學習領域課程





計劃，送課程發展委員會審查通過，彙整納入總體課程計畫





中。





 





 





 





教務處彙整各領域之課程計劃後，配合學校行事活動，擬定





全校之課程進度表。





 





 





 





「學校經營實務研究成果發表研習」校長就整個課程計劃發





展歷程，提出書面及經驗分享報告。





 





 





 





本市國民中學課程計劃核備辦法仍在研議中。





 





 





 





經由課發會研究討論，訂定本校課程評鑑辦法。





 





 





 








由教務處彙整總體課程計劃，並作最後之編排完稿。





 








九十一年六月十八日





 





九十一年五月





 





九十一年五月





 





九十一年五月





 





進行教科書評選作業





 





召開「教科書評審選購





 





審查委員會」會議





 





擬定各學習領域課程計





劃送課程發展委員會審





查通過





 





撰寫課程進度表





 





擬定課程評鑑





 





資料彙整與檢視





 





經驗分享





 





課程計劃呈報基隆市








政府核備
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